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1. STATUT 

La société Les Ponts Jacques Cartier et Champlain Incorporée (« la Société » ou « PJCCI ») a 

été constituée le 3 novembre 1978 en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés par actions. 

Jusquôau 30 septembre 1998, elle ®tait une soci®t® dô£tat filiale ¨ propri®t® exclusive de 

lôAdministration de la Voie maritime du Saint-Laurent (« AVMSL »).  

Le 1er octobre 1998, elle est devenue une filiale à 100 % de La Société des ponts fédéraux 

Limitée (« SPFL è), une soci®t® dô£tat m¯re inscrite ¨ la partie I de lôannexe III de la Loi sur la 

gestion des finances publiques (« LGFP »). 

Le 13 f®vrier 2014, PJCCI est devenue soci®t® dô£tat m¯re inscrite ¨ la partie I de lôannexe III de 

la LGFP.  

PJCCI est une soci®t® dô£tat mandataire de Sa Majest® en vertu du R¯glement sur Les Ponts 

Jacques Cartier et Champlain Inc. (DORS/98-568). Elle est assujettie à la partie X de la LGFP. 

1.1. Mandat  

PJCCI est gestionnaire de tous les ponts, routes et tunnels de juridiction fédérale situés 
dans la grande région métropolitaine de Montréal : les ponts Champlain et Jacques-Cartier, 
la section fédérale du pont Honoré-Mercier, ainsi que leurs approches, et trois infrastructures 
connexes, soient une section de lôautoroute Bonaventure et de lôautoroute 15, lôestacade du 
pont Champlain et le tunnel de Melocheville. 

Pour chacune de ces infrastructures, PJCCI est responsable : 

¶ des opérations; 

¶ des inspections; 

¶ de lôentretien; 

¶ des réparations; 

¶ de la sécurité; 

¶ de la coordination avec les intervenants municipaux et provinciaux; 

¶ de la gestion des sites contaminés. 
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1.2. Mission, vision et valeurs 

» Notre mission 

Assurer aux usagers un passage sécuritaire par la gestion, lôentretien et la r®fection des 
infrastructures en optimisant la fluidité de la circulation et en respectant lôenvironnement. 

» Notre vision 

PJCCI poursuit son développement de manière à consolider son statut de gestionnaire 
dôouvrages majeurs se classant parmi les meilleurs dans son domaine par une gestion 
responsable, préventive et systémique. 

» Nos valeurs 

Lôesprit dô®quipe, la transparence, la rigueur, lôinnovation et lôengagement constituent les 
valeurs dont PJCCI sôest dot®e dans lôaccomplissement de sa mission. 

1.3. Profil administratif et financement 

Les activit®s de PJCCI sont r®parties dans deux secteurs dôactivit®s : 

» Planification, ingénierie et construction 

Assure la gestion des activités ayant trait aux principaux projets de construction, de réfection 
et de réparation des composantes des ouvrages dôing®nierie civils et routiers (telles que les 
piles, poutres, tabliers, structures en acier, fondations, pavage et peinture). 

» Opérations et entretien 

Supervise et gère les contrats de déneigement et dô®pandage dôabrasifs, le nettoyage et 
lôentretien des routes, les aménagements paysagers, le remplacement des glissières de 
s®curit®, lôobturation des fissures et la lubrification des appuis, la r®paration des nids-de-
poule dans la chauss®e et les tabliers de ponts, ainsi que lôentretien et lôexploitation des 
systèmes de contrôle des feux de voie et des caméras de surveillance, la distribution 
®lectrique et lô®clairage routier. 

Des services administratifs, tels que les affaires juridiques, lôapprovisionnement, les 
finances, les technologies de lôinformation, les ressources humaines, lôenvironnement et les 
communications soutiennent ces secteurs. 

Les professionnels sp®cialis®s de lô®quipe de PJCCI ont un vaste savoir-faire et une grande 
expérience des infrastructures de ponts et chaussées, ainsi que du génie et de la gestion 
des ponts et structures. Les partenariats solides que PJCCI a établis au fil des ans jouent un 
rôle essentiel dans la gestion de ses infrastructures et la réalisation de ses projets. 
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PJCCI opère dans un environnement complexe où de nombreux facteurs externes peuvent 
avoir une incidence sur sa planification. Sur le plan financier, PJCCI maintient sa vigilance 
en ce qui concerne lôutilisation des fonds publics.   

PJCCI doit assurer la sécurité de ses infrastructures en tout temps. La Société a mis en 
place des programmes dôinspection jumel®s ¨ des relev®s d®taill®s et investigations 
suppl®mentaires, sôassurant ainsi de disposer de lôinformation pertinente et ¨ jour pour la 
prise de décisions éclairée relative aux programmes dôentretien et de réfection à court, à 
moyen et à long terme. 

PJCCI est entièrement financée par voie de crédits parlementaires du gouvernement du 

Canada. Des revenus dôautres sources, tels des baux, des permis ainsi que des panneaux 

publicitaires contribuent à son financement, mais de façon très minimale. PJCCI doit 

optimiser les travaux dôentretien et de r®fection des infrastructures qui vieillissent afin dôen 

maximiser la durée et la sécurité. 
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2. RÉTROSPECTIVE DU T3 DE 2014-2015 

Ce rapport financier trimestriel a été préparé conformément aux exigences de la LGFP et à la 

Norme sur les rapports financiers trimestriels des soci®t®s dô£tat publi®e par le Secr®tariat du 

Conseil du Trésor. 

Ce rapport financier trimestriel présente une évaluation des opérations et de la situation 

financière de PJCCI pour le trimestre terminé le 31 décembre 2014 (T3). Il doit être lu 

conjointement avec les états financiers non audités intermédiaires et les notes afférentes que 

renferme le pr®sent document, ainsi quôavec les ®tats financiers audités annuels et les notes 

justificatives inclus au rapport annuel de 2013-2014 de PJCCI. Tous les montants sont exprimés 

en dollars canadiens et sont tirés principalement des états financiers non audités intermédiaires 

de la Société établis conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public 

(NCCSP). 

2.1. Sommaire 

PJCCI déclare un excédent de 45,8 M$ pour les neuf mois terminés le 31 décembre 2014 

(73 M$ ð 2013). Le déficit avant le financement public était de 148,5 M$ au 31 décembre 

2014 (78,3 M$ ð 2013). 

Pour lôexercice en cours, les produits totaux cumulés ont été de 3,2 M$ (0,9 M$ ð 2013). 

Depuis le 1er février 2014, PJCCI perçoit directement les revenus des panneaux 

publicitaires installés sur ses terrains suite à la cession du contrat de la SPFL à PJCCI. Ces 

revenus pour les neuf mois sont de lôordre de 2,8 M$.  

Au cours de la même période, la dette nette augmente de 3,9 M$, pour un total de 38,4 M$. 

Les actifs financiers ont augmenté de 36,4 M$. Principalement, les variations des montants 

reçus et à recevoir du gouvernement fédéral sont ¨ lôorigine de ce changement. Les 

acquisitions dôimmobilisations au cours du troisième trimestre de lôexercice en cours ont 

totalisé 13,7 M$ (48,4 M$ ð 2013). Elles consistent essentiellement en dépenses de 1,8 M$ 

pour le pont de contournement de lô´le-des-Sîurs, de 3 M$ pour le pont Honoré-Mercier, de 

1,2 M$ pour le pont Champlain, de 3,8 M$ pour lôautoroute Bonaventure, 3,5 M$ pour 

lôautoroute 15 et de 0,4 M$ pour divers autres projets. 



 
 

8 

 

2.2. Perspectives 

Les dépenses dôentretien des ponts et infrastructures connexes demeurent à des sommets 

historiques. Les réparations du pont Champlain prennent ®norm®ment dôampleur pour 

donner suite aux résultats des derniers rapports dôinspection. Dôautres projets financ®s par le 

gouvernement se poursuivent, y compris les travaux de réfection en cours au pont Honoré-

Mercier et les réparations du pont Champlain. 

Les travaux dôentretien et de r®fection ¨ venir sont encore plus importants avec la r®fection 

continue ou la construction de projets dôenvergure : 

1. Afin de maintenir le pont Jacques-Cartier dans une perspective à long terme, PJCCI a 
développé un plan de revitalisation portant sur les différents éléments de la structure; 

2. Pour le pont Champlain, les réparations prévues au programme décennal continueront 
de sôimposer. De plus, des investissements additionnels de lôordre de 389 M$ 
pourraient être requis au cours des quatre (4) prochaines années (incluant lôann®e en 
cours) afin dôatt®nuer les risques associ®s ¨ lô®tat des poutres de rive; 

3. Des travaux requis et nécessaires pour le maintien des actifs sont planifiés sur 
lôautoroute 15, lôautoroute Bonaventure, le pont Honoré-Mercier et lôEstacade du pont 
Champlain;  

4. Dôimportantes mesures dôatt®nuation environnementales sôimposent pour contenir et 
traiter les eaux souterraines contaminées sur des terrains de PJCCI dans le secteur 
de lôautoroute Bonaventure (secteurs Est et Ouest); 

5. Étant donné la démolition éventuelle de la plaza du pont Champlain dans le cadre du 
projet de corridor du nouveau pont pour le Saint-Laurent, lô®tat de la plaza Jacques-
Cartier et des b©timents attenants, et lô®ch®ance des baux de ses locaux ¨ bureaux, 
PJCCI envisage de possiblement centraliser ses services dôAdministration et 
dôOpérations en un seul nouveau b©timent multifonctionnel ¨ lôemplacement et en 
remplacement de la plaza Jacques-Cartier. 

 

PJCCI est fière de son effectif dont la force réside dans son engagement absolu envers 

lôatteinte de son r®sultat strat®gique. Le financement ¨ long terme fourni par le 

gouvernement permet de maintenir des infrastructures qui jouent un rôle primordial pour le 

bien-être de la population et de lôéconomie. 
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3. ANALYSE DES RÉSULTATS FINANCIERS 

3.1. Résultats des opérations 

3.1.1.   État de la situation financière 

Actifs financiers 

Au cours des neuf (9) mois se terminant le 31 décembre 2014, les actifs financiers totaux ont 

augmenté de 36,4 M$ pour atteindre 87,7 M$ comparativement à 51,3 M$ au 31 mars 2014. 

Comme au cours des exercices précédents, un important facteur déterminant de 

lôaugmentation des actifs financiers est la date de r®ception des cr®dits f®d®raux qui 

comprennent le financement pour les grands projets dôinvestissement et les charges 

dôexploitation.  

La situation de trésorerie nette de PJCCI a augmenté de 24 M$ au cours du T3 pour un 

montant de 38,3 M$ au 31 décembre 2014 (14,3 M$ au 31 mars 2014). Cette augmentation 

au cours du trimestre est attribuable à la réception des sommes à recevoir du gouvernement 

du Canada le 31 octobre 2014. 

Passif 

Les comptes fournisseurs et charges à payer ont augmenté de 37,6 M$ passant de 38,8 M$ 

au 31 mars 2014 à 76,4 M$ au 31 décembre 2014. Cette augmentation est attribuable en 

grande partie aux activités des différents chantiers en cours. 

Pour mener à bien ses grands projets, PJCCI a conclu des contrats de construction qui 

pr®voient la retenue dôune partie du paiement jusquô¨ lôach¯vement de certains travaux et 

des garanties contractuelles dans le respect des exigences dôex®cution. Ces retenues de 

garantie ont augmenté de 0,4 M$ pour atteindre 9,9 M$ au 31 décembre 2014 (9,5 M$ au 31 

mars 2014). Ces sommes deviendront payables lorsque les travaux et les garanties seront 

terminés. 

PJCCI a r®vis® lôobligation environnementale de 1,8 M$ au cours du troisième trimestre de 

lôexercice (36,3 M$ au 30 septembre 2014) afin de refl®ter lôinformation la plus ¨ jour 

disponible. Les variations des autres passifs sont minimes. 

Actifs non financiers 

Les immobilisations corporelles ont augmenté de 48,1 M$ pour un total de 430,3 M$ par 

rapport aux états financiers du 31 mars 2014 (382,2 M$). Ce total comprend des achats 

dôimmobilisations de 59,9 M$ moins des charges dôamortissement de 11,8 M$. Les grands 

travaux concernés par ces acquisitions sont notamment ceux du pont de contournement de 

lô´le-des-Sîurs (24,7 M$), du pont Honoré-Mercier (16,2 M$), du pont Champlain (7,3 M$), 
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du pont Jacques-Cartier (1,1 M$), de lôautoroute Bonaventure (4,7 M$), de lôautoroute 15 

(4,3 M$) et divers autres travaux totalisant 1,6 M$. 

Les charges pay®es dôavance au cours de lôexercice ont augment® de 1,7 M$. Cette 

augmentation est surtout liée aux paiements anticip®s, dôun montant de 2 M$, pour des 

travaux à réaliser sur le pont Honoré-Mercier à Montréal. 

Financement du gouvernement 

Le tableau suivant résume le financement public pour le troisième trimestre de lôexercice en 

cours et celui du dernier exercice : 

(en milliers de dollars) 
Troisième trimestre Cumulatif  

2014-15 2013-14 2014-15 2013-14 

Financement public pour les 

charges dôexploitation 
66 822 17 005  134 401 60 458 

Financement public pour les 

immobilisations corporelles 
13 680   48 411 59 887 90 873 

TOTAL   80 502 65 416 194 288 151 331 

 

La section 3.4 donne les résultats de lôutilisation des crédits parlementaires. 

3.1.2. Charges 

Entretien 

Les charges dôentretien au cours du troisième trimestre représentent 91,1 % des charges 
totales pour le trimestre, atteignant 67,7 M$ (18,2 M$ ð 2013). 

Pour les neuf (9) mois terminés le 31 décembre 2014, les charges dôentretien totalisent 
136,8 M$ et sont principalement réparties comme suit : 

¶ 11,7 M $ de travaux pour le pont de contournement de lô´le-des-Sîurs et maintien du 
pont actuel, 

¶ 11,2 M $ de travaux pour le pont Honoré-Mercier, 

¶ 58,1 M$ de travaux pour le pont Champlain, 

¶ 18,4 M$ de travaux pour le pont Jacques-Cartier, 

¶ 14,2 M$ de travaux pour lôautoroute Bonaventure, 

¶ 3,6 M$ de travaux pour lôautoroute 15, 

¶ 2,3 M$ de travaux pour le tunnel de Melocheville, 

¶ 6,8 M$ de travaux pour lôEstacade, 

¶ 5,9 M$ de salaires, 

¶ 3,7 M$ dôamortissement, 

¶ 0,9 M$ de travaux pour divers autres projets et équipements. 
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Fonctionnement 

Les charges afférentes au fonctionnement au cours du troisième trimestre ont été de 1,2 M$ 

(1 M$ ð T3 2013). Ces chiffres représentent 1,6 % des charges totales (4,8 % ð T3 2013). 

Administration 

Les charges dôadministration de 3,5 M$ au cours du T3 représentent une augmentation de 

1,2 M$ par rapport au T3 de lôexercice pr®c®dent (2,3 M$ ð T3 2013). Au cours du 

trimestre, les charges dôadministration ont repr®sent® 4,7 % (10,4 % ð 2013) des charges 

totales.  

Obligation environnementale 

Lôobligation environnementale a augment® de 2,2 M$ depuis le d®but de lôexercice, li®e ¨ la 

valeur estimative afférente aux dépenses futures. 

3.2. Flux de trésorerie 

Au cours du troisième trimestre, le solde de lôencaisse a diminué de 6,8 M$ pour atteindre un 
montant de 38,3 M$.  

3.3. Enjeux stratégiques et risques 

En tant que Soci®t® dô£tat m¯re, PJCCI doit r®pondre aux exigences et se conformer aux 
obligations prescrites par les diverses lois applicables ¨ toutes les soci®t®s dô£tat. 

3.3.1. Sécurité des ponts  

La priorité de PJCCI consiste à assurer la sécurité constante de toutes ses structures. 

PJCCI administre judicieusement ses programmes relatifs aux ponts afin de prolonger le 

plus possible la durée de vie utile de ceux-ci. Les r®alit®s financi¯res li®es ¨ lôenvergure des 

réparations doivent être prises en compte. 

Les ponts sont âgés et exposés depuis des années à une circulation lourde, aux conditions 

climatiques et aux sels de voirie utilisés. En plus des travaux majeurs terminés ou en cours, 

ces structures devront faire lôobjet de travaux importants au cours des dix (10) prochaines 

années. La congestion sur tous les ponts de la Rive-Sud a un impact sur la capacité de 

PJCCI de procéder aux travaux majeurs pendant les heures régulières de travail, ce qui a un 

impact direct sur la planification, la réalisation et le coût des réparations. Des travaux 

majeurs de réfection sont planifiés ou en cours sur toutes les structures où des signes de 

dégradation augmentent les risques pour la sécurité des ponts. La planification à long terme 

ainsi que la communication et le partage dôinformations sur les enjeux se poursuivent en 

permanence.  
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3.3.2. Financement durable 

Dans ses décisions, PJCCI doit constamment considérer la meilleure faon dôutiliser les 

ressources disponibles pour prot®ger les biens quôelle g¯re et rencontrer sa mission 

dôassurer un passage s®curitaire sur ses structures. 

La Société collabore avec Infrastructure Canada pour identifier ses besoins financiers à 

court et ¨ long terme. PJCCI a b®n®fici® dôinvestissements importants pour des besoins 

particuliers li®s aux biens ou aux besoins dôexploitation ¨ court terme. Les travaux sont 

définis et planifiés dans le contexte des ressources disponibles. 

Pour les projets en lien avec les eaux souterraines contaminées du secteur de lôautoroute 

Bonaventure, PJCCI a reçu du financement dans le Budget 2014 pour les cinq (5) 

prochaines années. PJCCI a également reçu du financement du Plan dôAction pour les sites 

contaminés (« PASCF »), qui a été renouvelé en 2011 pour une période de quatre (4) ans. 

Ce programme nôa pas ®t® structur® pour r®pondre aux besoins de projets à long terme, le 

PASCF ne permettant en effet que des projets dôune dur®e maximale de quatre (4) ans. 

Cela représente un véritable défi puisque les projets en lien avec les eaux souterraines 

contaminées du secteur de lôautoroute Bonaventure n®cessitent un plan dôaction ¨ long 

terme. Le besoin dôun financement ¨ long terme sur une période de 15 ans est donc 

impératif, dur®e pr®vue dôop®ration du contrat CCFEE (conception ð construction ð 

financement ð entretien ð exploitation) pour le secteur Ouest actuellement en appel 

dôoffres. 

3.3.3. Gestion des ressources humaines 

£tant donn® lôenvergure et la croissance rapide du budget de son programme dôentretien 

majeur, PJCCI a ajouté plusieurs postes au sein de ses différents services afin de se doter 

dôune capacit® accrue pour mener ¨ terme son r®sultat strat®gique. De plus, PJCCI révise 

son mod¯le de gestion afin dôint®grer les meilleures pratiques en gestion de projets. ê lôaide 

dôune firme sp®cialis®e en gestion du changement, PJCCI a identifi® et mis en place les 

besoins et les priorit®s dôun parcours g®n®ral dôint®gration et de formation pour les nouveaux 

employés et gestionnaires. De plus, une analyse des besoins spécifiques en formation pour 

chacun des services a été réalisée afin dô®tablir un plan de travail avec une mise en îuvre 

au cours des prochains mois. 

Pour pallier aux vuln®rabilit®s dôexpertises caus®es par le d®part effectif ou annonc® dôune 

ressource cl® de lôorganisation, PJCCI a élaboré des activit®s dôapprentissage et des aides à 

la performance pour capter et documenter les expertises. 

PJCCI doit par ailleurs sôassurer de mettre ¨ jour son plan de rel¯ve et de d®veloppement 

continu de ses employés et gestionnaires. 
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3.3.4. Technologies de lôinformation 

Afin de produire de lôinformation financi¯re et de gestion fiable et en temps opportun, les 

processus des différentes fonctions de la Société doivent reposer sur des outils efficaces et 

adaptés aux réalités de la Société. Pour ces raisons, lôimplantation dôun progiciel int®gr® 

(PGI ou ERP) est en cours. Les fonctions financi¯res et dôapprovisionnement sont 

opérationnelles depuis juillet 2014. Depuis lôautomne 2014, un syst¯me dôinformation de 

géomatique est également fonctionnel. Lôintroduction de nouveaux outils logiciels dôaide ¨ la 

gestion est impérative afin dôassurer la prestation de services de la Soci®t®, mais aussi afin 

de réduire la pression sur le capital humain. Ainsi, ¨ lôautomne 2015, PJCCI terminera 

lôimplantation dôun syst¯me dôinformation de gestion int®gr®e pour les principales fonctions 

de la gestion par projet. Par la suite, elle proc¯dera ¨ lôimplantation des fonctions du service 

Opérations et entretien. 

Accompagnée de firmes spécialisées, PJCCI a implanté les solutions les plus appropriées 

pour soutenir ses processus et sôassurer que lôensemble des composantes informatiques 

(infrastructures technologiques, systèmes et données) soit align® afin dôassurer la r®alisation 

de son résultat stratégique. 

Tous les risques ou enjeux mentionnés auparavant sont interdépendants. PJCCI évalue les 

risques liés à la sécurité des ponts et au financement durable comme très élevés. Ainsi, pour 

assurer la s®curit® des ponts, PJCCI doit disposer dôun financement durable lui permettant 

de se doter dôune structure solide dôentreprise appuy®e par des ressources humaines et 

informationnelles de haut niveau. 

3.3.5. Obligations environnementales 

PJCCI participe au PASCF, administré par Environnement Canada, pour la mise en place 

des mesures dôatt®nuation n®cessaires afin de contenir et de traiter les eaux souterraines 

contaminées des terrains dans le secteur de lôautoroute Bonaventure (secteurs Est et Ouest) 

à Montréal et en bordure du fleuve. PJCCI travaille en partenariat avec des propriétaires et 

des parties prenantes pour étudier la contamination des eaux souterraines dans ce secteur 

et mettre en îuvre des plans dôatt®nuation. Le plan environnemental pour les secteurs Est 

et Ouest est préparé avec ces partenaires. 

Pour le secteur Ouest, il sôagit dôun projet conjoint avec le gouvernement du Qu®bec 

notamment le ministère du D®veloppement durable, de lôEnvironnement et de la lutte contre 

les changements climatiques (MDDELCC). 

Pour le secteur Est, PJCCI coordonne ses efforts avec le Canadian National et la ville de 

Montréal. 
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3.3.6. Grands projets 

PJCCI procède actuellement à de grands travaux sur les ponts et structures connexes dont 

elle est responsable. Voici une description des principales réalisations en T3 : 

Pont Jacques-Cartier 

Le pont, aujourdôhui ©g® de 84 ans, est relativement en bon ®tat. Cependant, plusieurs 

éléments sont à réparer au cours des prochaines années, notamment les piles. Certains 

appareils dôappui doivent °tre remplac®s, une partie de la chauss®e doit °tre repav®e et des 

travaux de peinture doivent être effectués. Une étude sur la capacité portante de la structure 

confirme lôexistence dôautres risques reli®s ¨ la capacit® structurale de lôouvrage qui exige 

des renforcements dôacier. 

Des travaux de lôordre de 2,0 M$ ont été réalisés au cours du dernier trimestre, 

particuli¯rement pour la r®fection de piles, le renforcement dôacier et la stabilisation dôun 

talus du côté de la Rive-Sud, ce qui totalise un montant de 13 M$ depuis le début de 

lôexercice financier. 

Pont Honoré-Mercier 

Un projet majeur de réfection et de remplacement du tablier est en cours sur la section 

fédérale du pont. Les travaux sont réalisés par un entrepreneur et des travailleurs mohawks 

de la réserve de Kahnawake. Un virage majeur dans la stratégie du gouvernement du 

Québec, partenaire de PJCCI dans ce projet quant aux travaux prévus sur la section 

provinciale du pont, a retard® lô®ch®ancier du projet. Suite aux travaux de remplacement du 

tablier, des travaux majeurs devront ®galement se poursuivre sur dôautres éléments du pont 

afin de maintenir la structure dans un état acceptable, notamment sur les piles et la structure 

dôacier. 

Les travaux de renforcement et de remplacement du tablier se poursuivent au cours du T3. 

Ainsi, des travaux dôentretien de 8,5 M$ ont été réalisés, particulièrement pour la finalisation 

des plates-formes (section de la voie maritime), le renforcement dôacier de la section de la 

voie maritime ainsi que pour la finalisation des travaux en lien avec le nouveau tablier dans 

la section de lô´le pouvant °tre effectu®s ¨ lôext®rieur du blitz estival. 

Pont Champlain 

Le pont Champlain vieillit prématurément. PJCCI étudie actuellement diverses stratégies 

dôatt®nuation des risques pour le pont actuel. Ces strat®gies doivent veiller ¨ ce que le 

passage entre la Rive-Sud et lô´le de Montr®al demeure s®curitaire et efficace jusquô¨ 
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lôouverture du nouveau pont. Des r®parations importantes ¨ la structure sur des ®l®ments 

comme les poutres, les chevêtres, les fûts et les semelles des piles sont menées dans le 

cadre dôune strat®gie globale dôun programme d®cennal. De plus, des r®parations aux 

®l®ments en acier de la structure de la trav®e principale et dôautres r®parations importantes 

comme le remplacement des joints de dilatation doivent se poursuivre en continu.  

Le programme décennal de grands travaux de réparation du pont amorce sa sixième année 

en 2014-2015 et, sans surprise, des signes de détérioration continuent de se manifester 

puisque la d®t®rioration dôun ouvrage en fin de vie utile a tendance ¨ suivre une courbe 

exponentielle. Le calendrier annonc® du remplacement du pont dôici 2018 n®cessite la 

poursuite des travaux du programme dôentretien jusquôau remplacement, ®tant donn® 

lôaugmentation des risques ¨ att®nuer li®s ¨ lôaugmentation de la corrosion des câbles de 

pr®contrainte ¨ lôint®rieur des poutres en b®ton pr®contraint, ce qui est un enjeu majeur. Des 

travaux de lôordre dôenviron 32,1 M$ ont été réalisés, particulièrement pour la réfection de 

piles et de poutres, des r®parations dôacier et le remplacement dôappareils dôappui et de 

joints de dilatation dont 18,8 M$ sont imputables aux sections 5 et 7. 

Cette structure vieillissante n®cessite un programme dôinspection d®taill®e dont la fr®quence 

est plus importante que pour les autres ouvrages, auquel sôajoutent des techniques 

dôinspection destructives et non destructives de pointe. De plus, dans le cadre de la strat®gie 

dôatt®nuation des risques, des instruments de mesure et dôanalyse sophistiqu®s sont en 

place afin de surveiller le comportement de certains éléments importants du pont. Certains 

tests de routine (poids, contraintes sur les poutres et capacité structurale sous différents 

sc®narios de d®t®rioration) sont ®galement entrepris afin dô°tre en mesure dô®valuer lô®tat 

structural du pont. Un tableau de lô®tat des poutres précontraintes extérieures et intérieures 

des sections 5 et 7 a été développé et est mis à jour sur une base continue par PJCCI. Au 

cours du T3, PJCCI a acquis du mat®riel dôinstrumentation évalué à 0,228 M$ pour 

installation sur la section 5. 

La firme dôing®nierie Buckland & Taylor Ltd., experte dans la conception de ponts, a r®alis®, 

en 2013, une ®tude dô®valuation de lô®tat structural du pont. Le r®cent rapport issu de cette 

étude a identifié que les travaux planifiés dans le plan décennal de la Société devront être 

acc®l®r®s de mani¯re significative afin dôatt®nuer les risques associ®s ¨ lôincertitude quant ¨ 

lô®tat des poutres de rive du pont. La firme Buckland & Taylor Ltd. a identifi® que des 

investissements additionnels de lôordre de 389 M$ seront requis au cours des quatre (4) 

prochaines années (2014-2018) afin de maintenir la structure dans un état acceptable. 

Le remplacement complet du corridor du pont Champlain est prévu au cours des prochaines 

années. En octobre 2011, le gouvernement fédéral a annoncé le projet de corridor du 

nouveau pont pour le Saint-Laurent et a confié le projet à Infrastructure Canada. Le 1er 

décembre 2013, le gouvernement fédéral a annoncé que le nouveau pont serait en place en 

2018. 

Une importante coordination entre les autorit®s responsables sôimpose pour assurer la 

sécurité et la fluidité de la circulation en tout temps. De plus, cette coordination sera un point 
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névralgique pour les zones de mobilisation et lôacc¯s ¨ lôEstacade. Un important contrat sera 

réalisé en 2015 sur lôEstacade du pont Champlain : renforcement du tablier et déplacement 

de la piste cyclable. Lôespace tr¯s r®duit, combin® ¨ la complexit® des travaux entra´neront 

des défis de taille. 

Pont de lôĊle-des-Sîurs 

En ce qui concerne le pont de lôĊle-des-Sîurs, lequel relie lôĊle-des-Sîurs et lô´le de 

Montréal, PJCCI a réalisé des travaux dôentretien du pont actuel totalisant 1,8 M$ au cours 

du T1. Ces travaux portaient sur les piles, les poutres et la dalle, ainsi que sur 

lôinstrumentation et les inspections spéciales visant à assurer une gestion des risques 

adéquate au niveau de ces éléments.  

En juin 2012, le gouvernement f®d®ral a annonc® que PJCCI serait responsable dô®laborer 

une solution de remplacement temporaire du pont actuel comportant la construction dôun 

pont de contournement temporaire. Il sôagit dôune solution provisoire pendant la planification 

et la construction du projet de corridor du nouveau pont pour le Saint-Laurent. Les travaux 

de construction ont débuté en août 2013 et devraient être entièrement terminés en juin 2015. 

Des travaux dôun montant de 10,2 M$ ont été réalisés au cours du T3. La mise en service 

pour les usagers a été réalisée le 20 octobre 2014 et la voie réservée aux autobus a été 

ouverte en décembre 2014. 

Autoroute Bonaventure 

Lôautoroute Bonaventure, construite au d®but des ann®es 60, fait lôobjet dôun programme de 

r®fection majeure visant le remplacement complet de lôensemble des sections de tablier des 

voies élevées. Les travaux incluent également la réparation des piles, des chevêtres, des 

poutres, des appareils dôappuis et du pavage. Ce programme, d®but® au cours de la 

saison 2009-2010, est cens® °tre compl®t® au cours de lôann®e 2015-2016. La valeur des 

travaux réalisés au cours des trois derniers trimestres totalise un montant de 14,8 M$. 

Tunnel de Melocheville 

Des travaux de réparation de béton et de remplacement de luminaires ont été réalisés au 

cours des trois derniers trimestres. Ces travaux totalisent un montant de 2,1 M$. Des 

travaux de sécurisation de parois rocheuses et réfection des équipements mécanique et 

électrique auront également lieu cette année. Il nôy a pas eu de travaux de construction au 

troisième trimestre. Durant cette période, les efforts ont été concentrés sur la conception, 

lô®mission des dessins et devis pour la s®curisation des parois rocheuses, les travaux de 

signalisation, de STI et de télésurveillance. Les travaux de construction associés à ces plans 

et devis seront réalisés au cours du dernier trimestre 2014-2015. 
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3.4. Rapport sur lôutilisation des cr®dits 

Selon la planification, les crédits parlementaires disponibles pour lôexercice en cours sont de 
412,1 M$. 

 

En milliers de dollars 
Au trimestre du 

31 décembre 2014 
 

Au trimestre du 

31 décembre 2013 

 Opérations Capital Total  Opérations Capital Total 

ÁBudget principal des 

dépenses 
248 960 150 860 399 820  104 539 76 410 180 949 

ÁBudgets suppl. des 

dépenses 
1 239 11 048 12 287  22 641 47 696 70 337 

ÁAjustement  - - -  5 770 - 5 770 

ÁDemande de report (1)        

 ð Des années 

précédentes 
- - -  - 17 510 17 510 

 ð Aux années futures  (88 842) (45 536) (134 378)  (36 017) (9 367) (45 384) 

Financement disponible 161 357 116 372 277 729  96 933 132 249 229 182 

ÁCrédits parlementaires (2)        

 ð Utilisés 134 401 59 887 194 289  60 458 90 873 151 331 

 ð Requis 26 956 56 485 83 440  36 475 41 376 77 851 

Total crédits 

parlementaires  
161 357 116 372 277 729  96 933 132 249 229 182 

 

(1) Les approbations seront recherchées lors des exercices budgétaires futurs. 

(2) PJCCI reçoit généralement son financement seulement lorsque les dépenses ont été encourues. 
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